
 
 

❖ แผนบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตำบลสีชมพู  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
 



 

2 

 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
............................................................... 

    ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 บัญญัติให้ด าเนินการพัฒนาระบบ
การบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ประกอบพระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
มาตรา 79  ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ตามบทบัญญัติของกฎหมายและการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  เป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  

  การน าการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน มาใช้เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน  เพ่ือรักษาและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงขอประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพู ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ไม่กระทบ 
ต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ในภาพรวม 4 ด้าน โดยจัดล าดับความส าคัญ 
ดังต่อไปนี้ 

1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็น 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน  ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ท าให้ต้องใช้ดุลยพินิจหรือการตีความรวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา และการร่างสัญญาไม่ ครอบคลุมการ
ด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 

1.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อ 
ความส าเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูได้ 

                1.3 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบท าให้ผล
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การปฏิบัติงาน/ การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพและ / หรือประสิทธิผล 

        1.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงิน  จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
   2. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ด าเนินการบริหารความเสี่ยงทุกหน่วยงานโดย
ส่งเสริมให้พนักงาน พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยง ภายใต้การก ากับดูแลของคณะท างานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสี
ชมพู 

  3. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู และผู้บังคับบัญชาตามสาย
การบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้น ตามสภาพแวดล้อมภายใน 
และภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

              4. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
ปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลสีชมพู ทุกคนให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและ
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

 

         จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

        ประกาศ ณ วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 256๗ 
 

                                                                   ลงชื่อ       

                                                                          (นายบรรจง เพ็งวงษ์ษา) 
                                                                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
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ค ำน ำ 
    การบริหารความเสี่ยง  เป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหาร  จนถึงเจ้าหน้าที่ เพราะการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์  ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร  โดย
ค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง ที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมองค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้  เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  จึงได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความเข้าถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  สามารถด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน  ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
   แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อ ได้มีการน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย  ทุกกลุ่มงานที่จะท าให้ความร่วมมือในการ
น าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป 
 
 
 

              คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
        องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
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บทที่ 1 
บทน า 

        1.1 หลักกำรและเหตุผล 
                     การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสีย
และโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

    ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและ
ต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

           นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
      ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมโครงการ/กิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

         1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

         1. เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าในหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

         2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

       3. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
       4. เพ่ือใช้ในการเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ

เสี่ยงกับกลยุทธ์ 
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       6. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
        1.3 เป้ำหมำย 
               1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ 
                2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ 

                 3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

               4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

           5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั้งองค์กร 

                 6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

          1.4 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถิ่นมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น 
และ ท าใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย  

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และ
สามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูและองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นข้ึน 

๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได ้

๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้ งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญ         
ที่ส่งผลกระทบถึงเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างต่อเนื่องอย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง ธรรมาภิบาล 

๔. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์  การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าขององค์กร 
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๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในรูปแบบการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจที่ผู้บริหารท้องถิ่นมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม/โครงการ และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

1.6 นิยำมควำมเสี่ยง 
๑.  ควำมเสี่ยง (Risk) 

ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และ
การบริหารซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
(Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1.  ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2.  เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
3.  ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 

๒.   กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง การะบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) 
                     ระบบบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผละกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึง
การบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 2 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

        2.1 แนวทำงกำรด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   2.1.1 แนวทำงกำรด ำเนินงำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
                    ระยะท่ี 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้ง ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลสีชมพูรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระยะที่ ๒ กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 

                      1)  ทวบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
                      ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
                      3)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่งทั้งองค์กร 
                       4)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

                       2.1.2 กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
                           1)  ผู้บริหำรท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ แผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
                           2)  คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการตวามเสี่ ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
                            3)  คณะท ำงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่น านโยบาย ข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมาพิจารณา วิเคราะห์ ติดตาม ก ากับ และสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 



                                                                                                                                               

๕ 

 

                            4)  ผู้ปฏิบัติงำน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูมีหน้าที่
สนับสนุน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติง านตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
  0 

  

  

  

  

ผู้บริหารท้องถิ่น  

คณะกรรมการ

บริหาร บริหารจัดการ 

ความเสี่ยง  

ผู้ปฏิบัติงาน   

แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
  

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ     

๑.ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบ 

๒.วิเคราะห์และจดัล าดับความเสี่ยง 

3.การจดัท าแผนบริหารจัดการความเสยีง 

 

 

  

    

   

พิจารณา 

เสนอแนะ   

. ทบทวนแผนบริหาร ๖

.  จัดการความเสียง   

 ๕. รายงาน/ประเมินผล 
บริหารจัดการความเส่ียง   

   ๔. ส่ือสารทำความเข้าใจกับผู้ 

ปฏิบัติ   

สนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง   ปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสียง 
  



 

๖ 

 

 

2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 
 

 
              หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง 
                        โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผนการด าเนินการ การติดตามการประเมินผล การสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
                        2.2.1 คณะกรรมกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
                                 1)  ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
                 2)  ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
        3)  รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
       2.2.2 คณะกรรมกำรติดตำมและประเมิน 
                                   1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อเพ่ิม
มูลค่าให้กับองค์กร 
        2)  รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
                                   3)  ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

  

  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง   

ผู บริหารทองถิ่น   

คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง   

เจาหนาที่กอง/ฝาย   

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล   

หนวยงานตรวจสอบภายใน   



 

๗ 

 

                2.2.3 ผู้บริหำรท้องถิ่น  
     ๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

                          ๒) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
                          3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                          ๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
          2.2.4 หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
                  1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                           2) น าเสนอผลการบริหารความเสียงให้คณะกรรมการติดตามและประเมินรับทราบและให้     
ข้อเสนอแนะ 
         2.2.5 คณะท ำงำนบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง    
                           1)  จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
            2)  ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง   
         3)  รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
                  2.2.6 เจำ้หน้ำที่กอง/ฝ่ำย  
                           1) สนบัสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการควาเสี่ยง 

2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
2.3 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง          

       องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ที่ 295/2567 ลงวันที่ 26 กันยายน 2567 
โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. นายปราชญา ทรัพย์แย้ม            ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบสีชมพู               ประธานคณะกรรมการ     
2. นายทวี ภูครองตา                    รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู         คณะกรรมการ   
3. นางสาววรพรรณ ธนูรัตน์            ผู้อ านวยการกองคลัง                                คณะกรรมการ                                
4. นายทวี ภูครองตา                    รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู         คณะกรรมการ  

                                                            รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง  
5. นางสาวจันจิรา คงภูเขียว            นักวชิาการศึกษาปฏิบัติการ                        คณะกรรมการ 

                                                            รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษา 
6. นางสาวนรารัตน์ มีชิน                หวัหน้าส านักปลัด                                   กรรมการ/เลขานุการ 
7. นางสาวศุภนิดา พันทิอ้ัว             นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ         ผู้ช่วยเลขานุการ 

 



 

๘ 

 

                       โดยให้คณะกรรมการดังกล่าว มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙ 

 

บทที่ 3 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3.1 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
           เปนกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Oganizstion 
of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน/ลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได   
กระบวนการดังกล่าวจะส าเร็จได้ตองมีการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันและควรจัดท าระบบสารสนเทศ เพ่ือการวิเคราะหป์ระเมินความเสี่ยง 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
หมายถึงการบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและวัฒนธรรม
องค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่ส าคัญ  ได้แก่ 

1.การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงที่ควรสอดคล้องกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆใน
การบริหารองค์กร 

2.การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ์ การด าเนินงานการเงิน 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิด ความเสียหาย ความไม่แน่นอนและโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจริงจะมี
ผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง
และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 พ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝับรวมกับกิจกรรมปกติของ
องค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 
  ควำมเสี่ยง (Risk)  หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา  
หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าใหการด าเนินงานไมประสบความ 
ส าเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององค์กร ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการบริหาร  
โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดดวยผลกระทบ (Impact) ที่ไดรบั และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ซ่ึงเปน 
ความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 
         ส าหรับความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูนั้น หมายถึง เหตุการณ /การกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิด 



 

๑๐ 

 

ขึ้นภายในสถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย  (ทั้งท่ีเปนตัวเงินและไมเป็นตัวเงิน) 
หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผนการ
ด าเนินงาน 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าใหไมบรรลุวัตถุประสงค
ที่ ก าหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตองโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน 
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ
ขององค์กรรวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี่ยง 
3.2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
          หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่ง
การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี่ยง (Retain Risk) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความ
เสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติ 
ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับต่ ามาก หรือ
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วิธีการที่จะน ามาใช้ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นไม่คุมค่าต่อ
การด าเนินการ     

(๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Reduction Risk) เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่         
อาจเกิดข้ึนหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้                                                                                                      

-กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพ่ือป้องกันอันตรายจากการท างาน
หรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 

-กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสเกิดขึ้นจากความเสี่ยง เช่น กาปรับปรุง แก้ไข กระบวนงานการจัดท ามาตรฐาน
ความปลอดภัย เป็นต้น 

(3) การโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความ
รับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่นการจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญใน
เรื่องต่างๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

(4) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid Risk) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติต่างๆซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 

(1) การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

(2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 

(4) การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือ
ดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
3.3 องค์ประกอบของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันทั้งนี้องค์ประกอบ
เหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่าบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุนครอบคลุมทุกหน่วยงานใน
องค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับ
ฝ่ายด าเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การระบุเหตุการณ์ การ
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ประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตาม
ประเมินผล 

1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน
และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของ
ผู้บริหาร แนวทาง การปฎิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน 
ก าหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือให้องค์กรมี
การสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

 (1.1) การก าหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึงประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่องค์กรจะ

ยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจของอค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมิควร
ก าหนดในระดับต่ ากว่าเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

 (1.2) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) 
  องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความ

สอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรน าไปปฏิบัติได้ และควรท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการ
บริหารความเสี่ยงก็ได้ 

 (1.3) วัฒนธรรมองค์กรและการก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
  องค์กรควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการก าหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะต้อง
ด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้นๆ นอกจากนี้ ควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ 
และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Objective Setting) 
 การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร

จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงานขององค์กรและวั ตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประสงค์ของ
หน่วยงานย่อย เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับและสามารถ
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วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้นวัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะ
บรรลุไม่ใช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฎิบัติงาน 

 การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การ
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถก าหนดได้ด้วยตัวชี้วัดและ
เป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) แผนปฏิบัติการของหน่วยงานอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืนๆ
เพ่ิมเติมให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 

3. กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identifaction) 
 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง

โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริ ง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  

 3.4 ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
 1) ควำมเสี่ยงดำนกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน 

กลยุทธ์และแผนการด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท  

ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร สภาพการเงิน 
กระบวนการ และวิธีการปฎิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ กฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สภาวะการแข่งขัน สภาพสังคม 
เหตุกาณ์ธรรมชาติ กฎระเบียบภายนอกองค์กร ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยการเมือง เป็นต้น 

   2) ควำมเสี่ยงดำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรม ทั้งที่เกี่ยวกับอุปกรณ์และบุคลากรและรวมถึงความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ชัดเจน หรือไม่มีมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   3) ควำมเสี่ยงดำนกำรเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการและการควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณโดยอาจเป็นความเสี่ยง
ที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การจัดสรรงบประมาณ การจัดการสภาพคล่องของเงินทุน การบริหารการเงินไม่



 

๑๔ 

 

ถูกต้อง ไม่เหมาะสม หรือจากปัจจัยภายนอก เช่น  การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล  
ซึ่งผลต่อสถานะทางการเงินและประสิทธิภาพของกระบวนการท างานขององค์กร 

4) ควำมเสี่ยงดำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฏระเบียบขอบังคับตำงๆ (Compliance Risk : C)    
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการฝ่าฝืน หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อคับ ข้อก าหนดต่างๆ และ
รวมไปถึงกฎระเบียบหรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมจนเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ขององค์กร หรือความไม่ครอบคลุมของกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาที่ไมค่รอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 
            ๕) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือการบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง(หรือปัจจัยเสี่ยง) เพ่ือ
ก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) แล้วน าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมินว่า
แต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความถึ่ผลลัพธ์ รวมถึงโอกาส
ของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวชี้วัดน าของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แต่ละความเสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณา
จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน เช่น จ านวนการเกิดขึ้นตามสาเหตุของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้น
ของความเสี่ยง อย่างไรก็ตามการประเมินความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดข้ึนบ่อยในอดีตอาจท าได้ยาก 

ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นไปได้
ทัง้หมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่นหรือจากผู้เชี่ยวชาญ 

    ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็นตัวชี้วัดของความ
เสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัยปัจจัยประกอบ
หลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้โดยไม่ท าให้เกิดการ
หยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ตัวอย่าง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง 
เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ โอกำสที่จะ

เกิด 
ค ำอธิบำย 

เชิงคุณภำพ เชิงปริมำณ 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 4 ครั้ง/ปี 



 

๑๕ 

 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนาน ๆ ครั้ง 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสียงเลย 1 ครั้ง/ปี 

 
ตัวอย่ำงกำรพิจำรณำควำมรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจำกควำมเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

1. กรณีควำมรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้ำนกลยุทธ์  
 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง  
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
2. กรณีควำมรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 

 
ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรงมาก 

4 สูง 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานขั้นรุนแรง 

3 ปานกลาง 
 

มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 

2 น้อย 
 

มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 

1 น้อยมาก 
 

ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 

 



 

๑๖ 

 

3.กรณีควำมรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรเงิน  
3.1  กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มากกว่า 100,000 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 บาทแต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 5,001 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 

                      3.2 กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 
                 4. กรณีควำมรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ 

 

ระดับควำมรุนแรงผลกระทบของควำมเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 

 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้างบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 

 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 



 

๑๗ 

 

กำรค ำนวณระดับควำมเสี่ยงหรือกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลังจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้อง

น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือก าหนด
กิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์
ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูงและเลือกความเสี่ยงสูง
และสูงมาก มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยต้องก าหนดเกณฑฺในการพิจารณา 

 
ระดับควำม

เสี่ยง 
ระดับ
คะแนน

ควำมเสี่ยง 

แทนด้วย
แถบสี 

ค ำอธิบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

สูงมาก 17-25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารคววามเสี่ยงเร่งด่วน 
วิธีการจัดการความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง และ
ประเมินซ้ า/ถ่ายโอนความเสี่ยง  
 

สูง 11-16 
(สีเหลือง) 

 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
วิธีการจัดการความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง 
 

ปานกลาง 6-10 
(สีน้ าเงิน) 

 ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
วิธีการจัดการความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยงแต่มีการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 

ต่ า 1-5 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยง 
 
 

 



 

๑๘ 

 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ จะน ามาจัดเรียงล าดับจากระดับ สูง
มาก  สูง ปานกลาง และต่ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
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5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์ใน
การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู้ประเมินได้รับผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว     
ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการจะต้องค านึงถึงความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมี
ประสิทธิผล ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้น
และผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง มี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

5.1 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง คือ การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้ จึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

5.2 กำรลด หรือควบคุมควำมเสี่ยง คือ (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบ
อยู่ในระดับสูงและอาจจะต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

5.3 กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงหรือกระจำยควำมเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูง
มาก จนหน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภาระในการเผชิญเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการ
จัดการการกับความเสี่ยงให้ผู้อื่น มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้ว
องค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อื่น เช่น การท าประกัน (Insuracne) คือ การจ่ายเงินเพ่ือป้องกันตนเองและสินทรัพย์จาก
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่นการท าประกันรถยนต์ส่วนกลาง การจัดจ้างหน่วยงานเอกชนให้ด าเนินการแทนหรือการค้ า
ประกันสินค้าที่ต้องการในการจัดหาเป็นต้น 

5.4 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับปาน
กลาง เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความเสี่ยงและหา
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอองค์การบริหารส่วน

ต าบลสีชมพู เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณา
จากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ ระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของ
ความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปาน
กลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดท าแผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอน ตอไป 

กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
       เพ่ือให้การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงานย่อยและ

ระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) คือ 
มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ เมื่ อ
ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จ าเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร รวมทั้ง
สนับสนุนร่วมด าเนินการกิจกรรมต่างๆที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ 
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กำรก ำหนดแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ จะต้องก ำหนดให้ครอบคลุมทุกสำเหตุของควำม
เสี่ยง 
  องคก์รมีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน คือควบคุม
และลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการด าเนินงานปกติ ในทาง
กลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการด าเนินงานปกติ ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุม คือนโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละองค์กรนั้นมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน 
ซ่ึงอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 

 (1) การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการ
เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

 (2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

 (3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 

 (4) การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือ
ช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 

 ทั้งนี้ ในการด าเนินงานการควบคุมต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับผลประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

(1) วิธีการด าเนินงาน (ขั้นตอน กระบวนการ) 
(2) การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
- พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 

                     (3) ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 

7. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
 องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการบันทึก
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และสื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะท าให้เกิดความล้มเหลว
ในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้าง
ความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและ
วิธีการการปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึง
เรื่องดังต่อไปนี้ 

 1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
 2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
 4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่างๆของการ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
  8. กำรรำยงำนและติดตำมผล (Monitoring)  
          หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
แล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดกาความ
เสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควร
ด าเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามดังกล่าวมารายงานให้
คณะผู้บริหารทราบ โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะดังนี้ 

1. การติดตามเป็นรายไตรมาส (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามกรอบ 
ระยะเวลาที่ก าหนด เช่น รายไตรมาส ทุก 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
                     ๒.  การติดตามระหว่างปฏิบัติงาน (Orgoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ 
ดำเนินงานต่างๆตามปกติของหน่วยงาน 

 
 
 
 



 

๒๒ 

 

                                 บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

            ในปงบประมาณ พ.ศ.6๕๖8 องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ไดด าเนินการวิเคราะหและจัดท าแผนบริหาร
จัดการความสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปล ี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพีมเติมพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้
เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความ
เสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
             4.1 กำรประเมิน กำรวิเครำะห์ และกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงของแต่ละส ำนัก/กอง  

      ส านัก/กอง จะด าเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจะอยู่ในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือภาระกิจที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูของแต่ละส่วนงานที่ยังคงเป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือน ามา
ประเมินวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยงของโครงการและมีการก าหนดกลยุทธ์โดยการควบคุม
ความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงส าหรับโครงการที่มีความรุนแรงอยู่ในระดับต่ าและปานกลาง ซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ได้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการควบคุมและปรับปรุงภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
             4.2 กำรคัดเลือกโครงกำร/กิจกรรมเพื่อน ำมำบริหำรควำมเสี่ยง 
                    1. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดกลักเกณฑ์พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
น ามาด าเนินการประเมินผลโอกาสและผลกระทบ โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกกรม ดังนี้ 
                     - เป็นโครงการหรือกิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
                     - เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 หรือ
ได้รับงบประมาณภายนอก  
                     - เป็นโครงการด าเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                     - เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
                    2. ให้น าโครงการ/กิจกรรมจากการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ที่
ยังคงอยู่ในระดับสูง และสูงมาก มาจัดเป็นแผนบริหารความสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
                    3. ให้มีการติดตามและรายงานผล จ านวน 3 ครั้ง คือ ระยะ 3 เดือน 6 เดือน 12 เดือน หรือสิ้น
ปีงบประมาณ 



 

๒๓ 

 

                    4. ให้ส่วนราชการ (คณะท างานแต่ละหน่วยงาน) พิจรณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง น ามาวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

  1. ควำมเสี่ยงดำนกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

    2. ควำมเสี่ยงดำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O 

  3. ควำมเสี่ยงดำนกำรเงิน (Financial Risk: F)  

  4. ควำมเสี่ยงดำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฏระเบียบขอบังคับตำงๆ (Compliance Risk : C)  
          ๕. ควำมเสี่ยงด้ำนอ่ืนๆ ( Othet Risk : Ot ) 

             คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ตามแบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

อธิบำยหลักเกณฑ์กำรประเมินระดับของโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (likelihood) และรับควำมรุนแรงของ
ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) กำรประเมินระดับของโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (likelihood) 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5   สูงที่สุด 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจ า 

 
  4   สูง 1-6 เดือนละครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 

 
    3  ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 

 
  2  น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 

 
                     1     น้อยที่สุด 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
 
 

 

 



 

๒๔ 

 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงที่สุด -เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน/โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียงทรัพย์สินอย่าง
มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง -เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน/โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียงทรัพย์สินอย่างมาก/
การบาดเจ็บสาหัสไม่ถุงกับทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง -เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน/โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียงทรัพย์สิน/
ปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย -เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน/โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียงทรัพย์สิน
พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 
น้อยที่สุด 

-เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน/โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียงทรัพย์สิน
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 



 

๒๕ 

 

รำยชื่อโครงกำร/กิจกรรมตำมยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
                           

ล ำดับที่ 

 

ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ยุทธศำสตร์ที่ : 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 

โครงการฝึกทบทวนอาสา สมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
 

ส านักปลัด 

2. ยุทธศำสตร์ที่ : 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 

อุดหนุนส าหรับการด าเนินงานตามแนวโครงการพระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 

ส านักปลัด 

3. ยุทธศำสตร์ที่ : 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ส านักปลัด 

4. ยุทธศำสตร์ที่ : 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้หรือการปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

กองคลัง 

5. ยุทธศำสตร์ที่ : 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
 

กองคลัง 

6. ยุทธศำสตร์ที่ : 4 การเสริมสร้างความมั่นคง
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า แรงสูง-แรงต่ า สู่พ้ืนที่การเกษตร 
จากบ้านนายสุข ล้ามสมบัติ ไปตามทางหลวงชนบทถึงเขต 
ต.บริบูรณ์ หมู่ที่ 1  
 

กองช่าง 

 
 



 

๒๖ 

 

ล ำดับที่ 

 

ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

7. ยุทศำสตร์กำรเมืองกำรบริหำร บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภาระกิจตามกรอบโครงสร้าง
ของส่วนราชการท าให้ปริมาณงานไม่สอดคล้องกับบุคลากรที่มีอยู่
จริงของกองช่าง 
 

กองช่าง 

8. ยุทศำสตร์กำรเมืองกำรบริหำร กิจกรรมการออกแบบและรับรองงานก่อสร้างเป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ 
 

กองช่าง 

9. ยุทธศำสตร์ที่ : 3 การพัฒนาการศึกษาและ
ศักยภาพพลเมือง 
 

โครงการเงินอุดหนุนอาหารกลางวัน ส าหรับ รร.สพฐ. ในเขต
บริการต าบลสีชมพู 

กองการศึกษาฯ 

10. ยุทธศำสตร์ที่ : 3 การพัฒนาการศึกษาและ
ศักยภาพพลเมือง 
 

โครงการอาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.สีชมพู กองการศึกษาฯ 

 
 
 
 



 

๒๗ 

 

 
             ตามที่หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำ 
รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหล ักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิกำร
บริหารความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
             ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการก าหนดแบบรายงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดท า
รายงานบริหารความเสี่ยงและเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยมี แบบต่างๆ ดังนี้  

        ๑. แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) (แบบ บส.1)  
  ๒. แบบการวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2)  

        ๓. แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3)  
        ๔. แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4)  
        ๕. แบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.5) 



 

๒๘ 

 

(แบบ บส.1) 
แบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

๒๙ 

 

แบบ บส.๑ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

01-1 ยุทธศำสตร์ที่ : 2 การพัฒนา
คนและสังคมที่มีคุณภาพ 

 

โครงการฝึกทบทวนอาสา สมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 

 

100,000 1.เพ่ือให้ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตร อปพร. 
ได้ทบทวนวิชาความรู้ที่ได้
ฝึกอบรมมา 
2.เพ่ือให้สมาชิก อปพร.
ได้รับความรู้ระเบียบ
กฎหมายใหม่ๆ ที่จะ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ อปพร. 
 

ร้อยละ 80 ความพึง
พอใจของประชาชน 
 

อปพร.ปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมาย
ได้อย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ 



 

๓๐ 

 

แบบ บส.๑ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

01-2 ยุทธศำสตร์ที่ : 2 การพัฒนา
คนและสังคมที่มีคุณภาพ 

 

อุดหนุนส าหรับการด าเนินงาน
ตามแนวโครงการพระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 

260,000 1.เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ
พระราชด าริด้าน
สาธารณสุข ในกิจกรรม
ต่างๆ ให้มีความเหมาะสม
กับบริบทของพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 ประชาชน
ในพ้ืนที่ต าบลสีชมพู
ได้รับการช่วยเหลือตาม
โครงการพระราชด าริ 
 

ประชาชนในพื้นท่ี
ต าบลสีชมพูได้รับ
การช่วยเหลือตาม
โครงการ
พระราชด าริ 
 
 

 



 

๓๑ 

 

 
แบบ บส.๑ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

01-3 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ : 2 การพัฒนา
คนและสังคมที่มีคุณภาพ 
 
 
 
 
 

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
 
 
 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพ่ือสร้างกระแสนิยมใน
กลุ่มเยาวชนในยุ่งเกี่ยวกับ
ยาเสพติด 
2.เพ่ือเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันสาร
เสพติดในกลุ่มเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป 
 
 
 

ร้อยละ 80 กลุ่ม
เยาวชนและประชาชน
ทั่วไปเข้าใจโทษของยา
เสพติด 
 
 
 

กลุ่มเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป
เข้าใจโทษของยา
เสพติด 
 
 
 



 

๓๒ 

 

 
แบบ บส.๑ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

02-1 ยุทธศำสตร์ที่ : 6 การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้หรือการปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

100,000 1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษีและรองรับ
การจัดเก็บภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 
 
 
 

ร้อยละ 80 ความพึง
พอใจของประชาชน 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติงานด้าน
การจัดเก็บภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สินให้มี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 
 
 
 



 

๓๓ 

 

  
แบบ บส.๑ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

02-2 ยุทธศำสตร์ที่ : 6 การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
 

- 1.เพ่ือให้การจัดหาพัสดุ มี
การปฏิบัติที่ถูกต้อง
ครบถ้วน มีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างได้ทุก
ขั้นตอน 
 
 
  

-ผลการตรวจติดตามการ
ด าเนินงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและเอกสาร
ประกอบ เช่น การ
เปิดเผยข้อมูลในเวปไซต์
ของกรมบัญชีกลางและ
เว็บไซต์ของหน่วยงาน มี
การสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
ในทุกๆ เดือน 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปฏิบัติที่
ถูกต้องครบถ้วน  
มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน 
 
 
 
 



 

๓๔ 

 

 
แบบ บส.๑ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

03-1 ยุทธศำสตร์ที่ : 4 การเสริมสร้าง
ความมั่นคงและความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า         
แรงสูง-แรงต่ า สู่พื้นที่การเกษตร 
จากบ้านนายสุข ล้ามสมบัติ 
ไปตามทางหลวงชนบทถึงเขต 
ต.บริบูรณ์ หมู่ที่ 1 
 

300,000 1.เพ่ือให้ถนนมีไฟฟ้าแสง
สว่างเพียงพอ 
2.เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชนในการ
เดินทางเวลากลางคืน 
 
 
  
 
 

 ร้อยละ 80 ความพึง
พอใจของประชาชน 
 

ประชาชนในพื้นท่ี
มีไฟฟ้าใช้อย่าง
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 



 

๓๕ 

 

 
 

แบบ บส.๑ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

03-2 ยุทศาสตร์การเมืองการบริหาร บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติภาระกิจตามกรอบ
โครงสร้างของส่วนราชการท าให้
ปริมาณงานไม่สอดคล้องกับ
บุคลากรที่มีอยู่จริงของกองช่าง 
 
 

- 1.เพ่ือให้บุคลากรมี
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามกรอบโครงสร้าง 
2.สามารถรองรับปริมาณ
งานภายในกองช่าง 
เพียงพอ 
 

 แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

บุคลากรครบทุก
ต าแหน่งกรอบ
อัตรก าลัง 
 
 
 
 
 

 



 

๓๖ 

 

แบบ บส.๑ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

03-3 ยุทศาสตร์การเมืองการบริหาร กิจกรรมการออกแบบและรับรอง
งานก่อสร้างเป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ 
  

- 1.เพ่ือให้การออกแบบและ
รับรองงานก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบหนังสือสั่งการ 
 
  
 

การออกแบบและการ
ควบคุมงานก่อสร้าง
เป็นไปตามระเบียบฯ 
ก าหนด และเกิด
ความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 
 

-การออกแบบและการ
ควบคุมงานก่อสร้าง
เป็นไปตามระเบียบฯ 
ก าหนด และเกิดความ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
-การด าเนินงาน/กิจกรรม 
โครงการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 



 

๓๗ 

 

แบบ บส.๑ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

04-1 ยุทธศำสตร์ที่ : 3 การพัฒนา
การศึกษาและศักยภาพพลเมือง 
 

โครงการเงินอุดหนุนอาหาร
กลางวัน ส าหรับ รร.สพฐ. ในเขต
บริการต าบลสีชมพู 

2,300,000 1.เพ่ืออุดหนุนอาหาร
กลางวันให้กับนักเรียน 
รร.สพฐ. ในเขตบริการ
ต าบลสีชมพู 
2.เพ่ือส่งเสริมโภชนาการ
ของเด็กนักเรียนมีสุขภาพ
ร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 
 
 
 

 ร้อยละ 80 รร.สพฐ. 
ได้รับการอุดหนุน 

นักเรียน รร.สพฐ. 
ได้รรับการอุดหนุน
อาหารกลางวัน
อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
บริการอย่างทั่วถึง 
 
 
 

 



 

๓๘ 

 

แบบ บส.๑ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำศตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบญัญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท.ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย 

04-2 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ : 3 การพัฒนา
การศึกษาและศักยภาพพลเมือง 
 
 
 
 
 

โครงการอาหารกลางวันศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.สีชมพู  
 
 
 
 
 

529,200 
 
 
 
 
 
 

1.เพ่ือให้นักเรียนมี
โภชนาการที่ดีรับประทาน
อาหารครบทุกหมู่ 
2.เพ่ือให้นักเรียนมีร่างกาย
เจริญเติบโตสมวัยสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง 
 
 
  
 

 ร้อยละ 100  
เด็กนักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลาง
วันที่ถูกหลักโภชนาการ
ครบทุกหมู่ นักเรียนมี
ร่างกายเจริญเติบโต
สมวัย 
 

เด็กนักเรียนได้รับ
ประทานอาหาร
กลางวันที่ถูกหลัก
โภชนาการครบ  
ทุกหมู่ นักเรียนมี
ร่างกาย
เจริญเติบโตสมวัย 
 



 

๓๙ 

 

 (แบบ บส.2) 
แบบการวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๔๐ 

 

แบบ บส.2 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 
ควำมสี่ยง 

คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

01-1 โครงการฝึกทบทวน
อาสา สมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน  
(อปพร.) 
 

1.เพ่ือให้ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตร อปพร. 
ได้ทบทวนวิชาความรู้ที่ได้
ฝึกอบรมมา 
2.เพ่ือให้สมาชิก อปพร.
ได้รับความรู้ระเบียบ
กฎหมายใหม่ๆ ที่จะ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของ  
อปพร. 
 

ส านักปลัด -ประชาชนไม่สามารถ
เข้ารับการฝึกอบรม
ครบตามหลักสูตร 
-กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมอบรมมีไม่เพียง
พอที่จะสามารถจัด
อบรมได้ 
-ไม่สามารถด าเนินการ
จัดท าโครงการให้
บรรลุเป้าหมายตาม
แผนงานปฏิบัติงาน
ที่ตั้งไว้ 
 

 ด้านการ
ด าเนินงาน 
 

3 
 

3 9 -ประชาสัมพันธ์
เชิญชวนบุคคล
ทั่วไปทุกช่องทาง 
เพ่ือสมัครเข้ารับ
การฝึกอบรมฯ 
ให้ได้ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 
 



 

๔๑ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่

ส ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 
ควำมสี่ยง 

คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

01-2 อุดหนุนส าหรับการ
ด าเนินงานตามแนว
โครงการพระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 

1.เพ่ือขับเคลื่อน
โครงการพระราชด าริ
ด้านสาธารณสุข ใน
กิจกรรมต่างๆ ให้มี
ความเหมาะสมกับ
บริบทของพื้นที่ 
 

ส านักปลัด -หมู่บ้าน/ชุมชน ไม่
เสนอโครงการเพ่ือรับ
การสนับสนุน
งบประมาณในการ
ด าเนินโครงการ
พระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 
-ขาดความรู้ความ
เข้าใจแนวทางการ
เสนอโครงการและจัด 
รูปแบบกิจกรรมตาม
โครงการ 
 

 ด้านการ
ด าเนินงาน 
 

4 
 

3 12 -ประสานและท าความ
เข้าใจกับหมู่บ้าน/ชุมชน
เกี่ยวกับแนวทางการ
ด าเนินโครงการ
พระราชด าริด้าน 
สาธารณสุขและ 
วิธีที่ก าหนดไว้ในระเบียบ
กฏหมายและหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย 
ที่เก่ียวข้องกับการขอรับ
การสนุนสนุนงบประมาน 
จากองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 



 

๔๒ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

01-3 โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

1.เพ่ือสร้างกระแสนิยม
ในกลุ่มเยาวชนในยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 
2.เพ่ือเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกัน
สารเสพติดในกลุ่ม
เยาวชนและประชาชน
ทั่วไป 
 

ส านักปลัด -เยาวชนในเขตพ้ืนที่ 
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจโทษของยาเสพ
ติดย์  

 ด้านการ
ด าเนินงาน 
 

5 
 

2 10 - อบรมให้ความรู้
ปลูกฝังให้เข้าใจถึง
โทษของยาเสพติด 
และให้มีส่วนร่วมใน
การเฝ้าระวังหรือ
ติดตามเป็นแบบอย่าง
ที่ดีของชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 



 

๔๓ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

02-1 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้หรือการ
ปรับปรุงข้อมูลแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1.เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีและรองรับ
การจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
 

กองคลัง การขาดบุคลากรที่มี
ทักษะความรู้ในการ
จัดท าแผนที่ภาษีฯ 
อาจจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานล่าช้าและ
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

 ด้านการ 
ปฎิบัติงาน 
 

2 
 

4 8 - ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม ศึกษา 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 
 
 
 
 
 

 



 

๔๔ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

02-2 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
 

1.เพ่ือให้การจัดหา
พัสดุ มีการปฏิบัติที่
ถูกต้องครบถ้วน มี
ความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ทุก
ขั้นตอน 
 

กองคลัง -ความล่าช้าในการ
จัดท าเอกสาร 
-ไม่มีเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานพัสดุ
โดยตรง 

 ด้านการ 
ด าเนินงาน 
 

2 
 

5 10 - จัดให้มีผู้รับผิดชอบ
งานด้านพัสดุโดย
ชัดเจนตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการบันทึก
ข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐ e-GP 
 
 
 
 

 



 

๔๕ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

03-1 โครงการขยายเขตไฟฟ้า         
แรงสูง-แรงต่ าสู่พื้นที่
การเกษตรจากบ้าน 
นายสุข ล้ามสมบัติ ไป 
ตามทางหลวงชนบทถึง
เขต ต.บริบูรณ์ หมู่ที่ 1 
 
 

1.เพ่ือให้ถนนมีไฟฟ้า
แสงสว่างเพียงพอ 
2.เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับประชาชน
ในการเดินทางเวลา
กลางคืน 
 

กองช่าง -ช่างควบคุมงานไม่
ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม
งานก่อสร้างให้เป็นไป
ตามข้ันตอนก่อสร้างที่
ก าหนดไว้ 
-การด าเนินงานของผู้
รับจ้างแต่ละขั้นตอน 
อาจเกิดความล่าช้าใน
ด้านแรงงาน วัสดุการ
ก่อสร้างท าให้ม่ามารถ
ส่งงานได้ตาม
ระยะเวลาในสัญญา 
จ้างที่ก าหนด  
 

 ด้านการ 
ด าเนินงาน 
 

4 
 

5 20 - ด าเนินการขยาย
ไฟฟ้าสาธารณะสู่
พ้ืนที่การเกษตรจาก 
บ้านนายสุข 
ล้ามสมบัติไปตามทาง
หลวงชนบทถึงเขต 
ต.บริบูรณ์ หมู่ที่ 1 
โดยมอบหมายให้ผู้ 
ควบคุมงานจ้างก ากับ 
ติดตามการด าเนิน 
งานของผู้รับเหมา 
แต่ละข้ันตอนอย่าง 
เคร่งครัด 



 

๔๖ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

03-2 บุคลากรมีไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติภาระกิจ
ตามกรอบโครงสร้าง
ของส่วนราชการท าให้
ปริมาณงานไม่
สอดคล้องกับบุคลากร
ที่มีอยู่จริงของกองช่าง 
 
 

1.เพ่ือให้บุคลากรมี
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กรอบโครงสร้าง 
2.สามารถรองรับ
ปริมาณงานภายในกอง
ช่าง เพียงพอ 
 

กองช่าง - งานบางประเภทเกิด 
ความล่าช้าและเกิด 
ข้อผิดพลาดเนื่องจาก 
ไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่
ตรงสายงานเนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
และเจ้าหน้าที่เฉพาะ 
ด้านที่จ าเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

 ด้านการ 
ด าเนินงาน 
 

2 
 

4 8 - จัดท าค าสั่งแบ่งหน้า 
ที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละงานและ
หน้าที่ความรับผิด 
ชอบของเจ้าหน้าที่แต่
ละคนโดยชัดเจนตาม 
มาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่ง 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม 
การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการบันทึกข้อ 
มูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ภาครัฐ e-GP 
 



 

๔๗ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

03-3 กิจกรรมการออกแบบ
และรับรองงานก่อสร้าง
เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ 
 
 

1.เพ่ือให้การ
ออกแบบและรับรอง
งานก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบหนังสือ
สั่งการ 
 

กองช่าง - งานบางประเภทเกิด 
ความล่าช้าและเกิด 
ข้อผิดพลาดเนื่องจาก 
ไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่
ตรงสายงานเนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
และเจ้าหน้าที่เฉพาะ 
ด้านที่จ าเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

 ด้านการ 
ด าเนินงาน 
 

2 
 

4 8 -ด าเนินการและติดตาม
ผลการรับรองงานจาก
วิศวกรต่างหน่วยงาน
อย่างต่อ เนื่องเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและทันกาล 
-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ หาก
เกิดปัญหาให้ประชุมหา 
รือเพ่ือหาวิธีการแนว
ทางแก้ไข  
 



 

๔๘ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

04-1 โครงการเงินอุดหนุน
อาหารกลางวันส าหรับ 
รร.สพฐ.ในเขตบริการ
ต าบลสีชมพู 

1.เพ่ืออุดหนุนอาหาร
กลางวันให้กับนักเรียน 
รร.สพฐ. ในเขตบริการ
ต าบลสีชมพู 
2.เพ่ือส่งเสริม
โภชนาการของเด็ก
นักเรียนมีสุขภาพ
ร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรง 
 

กอง 
การศึกษาฯ 

- ปริมาณอาหารที่
จัดท าอาจจะไม่
เหมาะสมกับเงินราย 
หัวที่ได้รับ 
-คุณภาพของวัตถุดิบ 
ที่น ามาใช้ในการประ 
กอบอาหาร 
-การติดตามและการ 
ตรวจสอบคุณภาพ
อาหารจากหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบไม่ต่อเนื่อง 
และไม่เป็นไปตามกระ 
บวนการที่ก าหนดไว้ 
 

 ด้านการ 
ด าเนินงาน 
 

4 
 

3 12 - ใช้มาตรการเฝ้า
ระวังโดยก าหนด
ข้อมูลที่ต้องมีการ
รวบรวมการวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน/การ 
ด าเนินการเมื่อ
เหตุการณเ์กิดข้ึนฯ 
 
 



 

๔๙ 

 

แบบ บส.2 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 

กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำมสี่ยง 
คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(โอกำส x 
ผลกระทบ) 

วิธีกำร 
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

04-2 โครงการอาหารกลางวัน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วน 
ต าบลสีชมพู 

1.เพ่ือให้นักเรียนมี
โภชนาการที่ดี
รับประทานอาหารครบ
ทุกหมู่ 
2.เพ่ือให้นักเรียนมี
ร่างกายเจริญเติบโต
สมวัยสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง 
 

กอง 
การศึกษาฯ 

- ปริมาณอาหารที่
จัดท าอาจจะไม่
เหมาะสมกับเงินราย 
หัวที่ได้รับ 
-คุณภาพของวัตถุดิบ 
ที่น ามาใช้ในการประ 
กอบอาหาร 
-การติดตามและการ 
ตรวจสอบคุณภาพ
อาหารจากหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบไม่ต่อเนื่อง 
และไม่เป็นไปตามกระ 
บวนการที่ก าหนดไว้ 

 ด้านการ 
ด าเนินงาน 
 

4 
 

3 12 - ใช้มาตรการเฝ้า
ระวังโดยก าหนด
ข้อมูลที่ต้องมีการ
รวบรวมการวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน/การ 
ด าเนินการเมื่อ
เหตุการณเ์กิดข้ึนฯ 
 



 

๕๐ 

 

 

(แบบ บส. 3) 
รำยงำนจัดท ำแผนบรหิำรควำมเสี่ยง 

 



 

๕๑ 

 

แบบ บส.3 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำมและ 
รำยงำนผล 

 
01-1 โครงการฝึกทบทวน

อาสาสมัครป้องกนัภัย
ฝ่ายพลเรือน  
(อปพร.) 
 

-ประชาชนไม่สามารถเข้ารับ
การฝึกอบรมครบตาม
หลักสูตร 
-กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
อบรมมีไม่เพียงพอที่จะ
สามารถจัดอบรมได ้
-ไม่สามารถด าเนนิการจัดท า
โครงการให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนงานปฏิบตัิงานที่ตั้ง
ไว ้
 

-การลดโอกาสของความ
เสี่ยงโดยมีการ
ประชาสัมพนัธ์เชิญ
ชวนบุคคลทั่วไปทุก
ช่องทาง เพื่อสมัครเข้า
รับการฝึกอบรมฯ ให้
ได้ตามเปา้หมายที่
ก าหนด 
 

ส านักปลัด 
 

-ประชาสัมพนัธ์เชิญ
ชวนบุคคลทั่วไปทุก
ช่องทาง เพื่อสมัครเข้า
รับการฝึกอบรมฯ ให้
ได้ตามเปา้หมายที่
ก าหนด 
- จัดส่งผู้เข้าร่วม
ฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจ
ถึงบทบาทและหน้าที ่
ของอาสาสมัคร 
ตามระเบียบและ
ก าหนดของกฏหมาย 
 
 

ร้อยละ 80 
ความพึง
พอใจของ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

รายงานผลการจัด
โครงการฝึกทบทวน
อาสาสมัครป้องกนัภัย
ฝ่ายพลเรือน  
(อปพร.)  
ต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๒ 

 

แบบ บส.3 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำมและ 
รำยงำนผล 

 
    01-2 อุดหนุนส าหรับการ

ด าเนินงานตามแนว
โครงการพระราชด าริ  
ด้านสาธารณสุข 

-หมู่บ้าน/ชุมชน ไม่เสนอ
โครงการเพื่อรับการ
สนับสนนุงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการพระราชด าริ
ด้านสาธารณสุข 
-ขาดความรู้ความเข้าใจแนว
ทางการเสนอโครงการและ
จัดรูปแบบกิจกรรมตาม
โครงการ 
 

ประสานและท าความ
เข้าใจกับหมู่บ้าน/
ชุมชนเก่ียวกับแนว
ทางการด าเนิน
โครงการพระราชด าริ
ด้านสาธารณสุขและ 
วิธีที่ก าหนดไว้ใน
ระเบียบกฏหมายและ
หนังสือ
กระทรวงมหาดไทย 
ที่เก่ียวข้องกับการ
ขอรับการสนุนสนุนงบ
ประมาน 
จากองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ส านักปลัด 
 

-ให้ความรู้และข้อเสนอ 
แนะกับกลุ่มเปา้หมาย 
ในการก าหนดกิจกรรม 
ต่างๆ ของโครงการเพื่อ
สามารถน าไปประยุกต์
ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด ารงชีวิต 
 

ร้อยละ 80 
ความพึง
พอใจของ
ประชาชน 
 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

-จัดท าค าสั่งมอบหมาย 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ
ตามโครงการฯ 
-ให้ความรู้ความเข้าใจ 
กับหมู่บ้าน/ชุมชน 
ในการจัดกิจกรรมตาม 
โครงการพระราชด าร ิ
ด้านสาธารณสุข 
เพื่อขอรับการ
สนับสนนุงบประมาณ 
 
 



 

๕๓ 

 

แบบ บส.3 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนผล 
 

02-1 โครงการพัฒนา 
ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้หรือการ
ปรับปรุงข้อมูลแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-การขาดบุคลากรที่มีทักษะ
ความรู้ในการจัดท าแผนที่
ภาษีฯ อาจจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานล่าช้าและไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

- ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม ศึกษา 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
และหนังสือสัง่การที่
เก่ียวข้อง เพื่อเพิ่ม
ทักษะในการปฏบิัติ
หน้าที่ได้อยา่งถูกต้อง 
 

กองคลัง 
 

-ประชุมร่วมกันเพื่อหารือ 
เก่ียวกับปัญหาและแนว 
ทางแก้ไขพร้อมทั้ง
ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติหนา้ที่
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อ 
เพิ่มทักษะในการปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อยา่งถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพ  

-ร้อยละ 80 
ความพึง
พอใจของ
ประชาชน 
 

ต.ค.67- 
ก.ย.68 

-ได้ข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบนัจากการ
ปรับปรุงข้อมูล
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
-เป็นฐานข้อมูลใน
การจัดเก็บภาษี 
ตรวจสอบ 
ติดตามและเร่งรัด 
ได้ครบถ้วน 
ถูกต้อง 
 
 



 

๕๔ 

 

แบบ บส.3 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนผล 
 

02-2 ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
 

-ความล่าช้าในการ
จัดท าเอกสาร 
-ไม่มีเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานพสัดุโดยตรง 

- จัดให้มีผู้รับผิดชอบ
งานดา้นพสัดุโดย
ชัดเจนตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการบนัทึก
ข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างภาครัฐ e-GP 
 

กองคลัง 
 

การจัดซื้อจัดจ้างมีการ
ปฏิบัติที่ถูกต้องครบถ้วน 
มีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ทุก
ขั้นตอน  
-จัดหาบุคลากรด้านงาน
พัสดุเพื่อมาปฏิบัติหน้าที ่
ให้เป็นไปตามระเบียบ
กฏหมาย 
 

-ผลการตรวจ
ติดตามการ
ด าเนินงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
เอกสารประกอบ 
เช่น การเปิดเผย
ข้อมูลในเวปไซต์
ของกรมบัญชีกลาง
และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน มีการ
สรุปการจัดซื้อจัด
จ้างในทุกๆ เดือน 
 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

-จัดท ารายงานผล 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหาร
พัสดุให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบ 
 
 
 



 

๕๕ 

 

 
แบบ บส.3 

 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนผล 
 

03-1 โครงการขยายเขตไฟฟ้า         
แรงสูง-แรงต่ าสู่พืน้ที่
การเกษตรจากบ้าน 
นายสุข ล้ามสมบัต ิ
ไปตามทางหลวงชนบท 
ถึงเขต ต.บริบูรณ์ หมู่ที่ 1 
 

-ความล่าช้าในการ
จัดท าเอกสาร 
-ไม่มีเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานพสัดุโดยตรง 

- ด าเนินการขยายไฟฟา้
สาธารณะสู่พืน้ที่
การเกษตรจากบ้าน 
นายสุข ล้ามสมบัต ิ
ไปตามทางหลวงชนบทถึง
เขตต.บริบูรณ์ หมู่ที่ 1 
โดยมอบหมายให้ผู ้
ควบคุมงานจ้างก ากับ 
ติดตามการด าเนิน 
งานของผู้รับเหมา 
แต่ละขั้นตอนอย่าง 
เคร่งครัด 
 

กองช่าง 
 

-มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการตรวจรับ
งานจา้งด าเนินการตรวจ 
สอบทุกขั้นตอนอย่างเป็น 
ระบบ 
 

ร้อยละ 80 ความ
พึงพอใจของ
ประชาชน 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

มอบหมายผู้ควบ 
คุมงาน ติดตาม
ผู้รับเหมาในการ
ด าเนินการแตล่ะ
ขั้นตอนอย่าง
เคร่งครัด 
 
 



 

๕๖ 

 

 
  แบบ บส.3 

 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนผล 
 

03-2 บุคลากรมีไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติภาระกิจ
ตามกรอบโครงสร้าง
ของส่วนราชการท าให้
ปริมาณงานไม่
สอดคล้องกับบุคลากรที่
มีอยู่จริงของกองช่าง 
 

-งานบางประเภทเกิด 
ความล่าช้าและเกิด 
ข้อผิดพลาดเนื่องจาก 
ไม่มีผู้ปฏบิัติหน้าที่ตรง
สายงานเนื่องจาก 
เจ้าหน้าทีไ่ม่เพียงพอ 
และเจ้าหน้าที่เฉพาะ 
ด้านที่จ าเปน็ต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

- จัดท าค าสั่งแบง่หน้า 
ที่ความรับผิดชอบของแต่
ละงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเจ้าหนา้ที่
แต่ละคนโดยชัดเจนตาม 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม 
การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการบนัทึกข้อ มูล
การจัดซื้อจัดจ้าง 
ภาครัฐ e-GP 
 

กองช่าง 
 

-มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการตรวจรับ
งานจา้งด าเนินการตรวจ 
สอบทุกขั้นตอนอย่างเป็น 
ระบบ 
 

ร้อยละ 80 ความ
พึงพอใจของ
ประชาชน 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

มอบหมายผู้ควบ 
คุมงาน ติดตาม
ผู้รับเหมาในการ
ด าเนินการแตล่ะ
ขั้นตอนอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 



 

๕๗ 

 

  แบบ บส.3 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนผล 
 

03-3 กิจกรรมการออกแบบ
และรับรองงาน
ก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
 

-งานบางประเภทเกิด 
ความล่าช้าและเกิด 
ข้อผิดพลาดเนื่องจาก 
ไม่มีผู้ปฏบิัติหน้าที่ตรง
สายงานเนื่องจาก 
เจ้าหน้าทีไ่ม่เพียงพอ 
และเจ้าหน้าที่เฉพาะ 
ด้านที่จ าเปน็ต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

-ด าเนินการและติดตาม
ผลการรับรองงานจาก
วิศวกรต่างหน่วยงาน
อย่างต่อ เนื่องเพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและทันกาล 
-เจา้หน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน
ปฏิบัติหนา้ที่ทีไ่ด้รับ
มอบหมายอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ หากเกิด
ปัญหาให้ประชุมหา 
รือเพื่อหาวิธีการแนว
ทางแก้ไข  
 

กองช่าง 
 

-ค าสั่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพู เร่ือง 
ก าหนดงานและ
มอบหมายการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานสว่น
ต าบล 
 
 

การออกแบบและ
การควบคุมงาน
ก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ก าหนด 
และเกิดความ
รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

การด าเนินงาน/ 
กิจกรรมหรือ
โครงการของ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพ ู
 
 



 

๕๘ 

 

  แบบ บส.3 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนผล 
04-1 โครงการเงินอุดหนุน

อาหารกลางวันส าหรับ 
รร.สพฐ.ในเขตบริการ
ต าบลสีชมพ ู

- ปริมาณอาหารที่
จัดท าอาจจะไม่
เหมาะสมกับเงินราย 
หัวที่ได้รับ 
-คุณภาพของวัตถุดิบ 
ที่น ามาใช้ในการประ 
กอบอาหาร 
-การติดตามและการ 
ตรวจสอบคุณภาพ
อาหารจากหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบไม่ต่อเนื่อง 
และไม่เปน็ไปตามกระ 
บวนการที่ก าหนดไว้ 
 
 

ใช้มาตรการเฝ้าระวงัโดย
ก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการ
รวบรวมการวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน 
/การด าเนินการเมื่อ
เหตุการเกิดขึ้น 
 

กอง 
การศึกษาฯ 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณภาพและ
ปริมาณโภชนาการ 
 
 

ร้อยละ 80 
รร.สพฐ. ได้รับ
การอุดหนุน 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

-ติดตามและ
ตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการ
อาหารกลางวันจาก
หน่วย งาน
รับผิดชอบและ
เป็นไปตามกระ 
บวนการที่ก าหนดไว้
ในระเบียฯ 
- ประชุมกับ
หน่วยงานที่
เก่ียวข้องและ
รายงานผลทุก 
ไตรมาส 
 



 

๕๙ 

 

  แบบ บส.3 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ตัวชีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนผล 
04-2 โครงการอาหาร

กลางวันศนูย์พฒันา 
เด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพ ู

- ปริมาณอาหารที่
จัดท าอาจจะไม่
เหมาะสมกับเงินราย 
หัวที่ได้รับ 
-คุณภาพของวัตถุดิบ 
ที่น ามาใช้ในการประ 
กอบอาหาร 
-การติดตามและการ 
ตรวจสอบคุณภาพ
อาหารจากหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบไม่ต่อเนื่อง 
และไม่เปน็ไปตามกระ 
บวนการที่ก าหนดไว้ 
 

ใช้มาตรการเฝ้าระวงัโดย
ก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการ
รวบรวมการวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน 
/การด าเนินการเมื่อ
เหตุการเกิดขึ้น 
 

กอง 
การศึกษาฯ 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณภาพและ
ปริมาณโภชนาการ 
 
 

ร้อยละ 100  
เด็กนักเรียนได้รับ
ประทานอาหาร
กลางวันที่ถูกหลัก
โภชนาการครบทุก
หมู่ นักเรียนมี
ร่างกาย
เจริญเติบโตสมวัย 
 

ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

- ติดตามและ
ตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการ
อาหารกลางวัน
จากหน่วย งาน
รับผิดชอบและ
เป็นไปตามกระ 
บวนการที่ก าหนด
ไว้ในระเบียฯ 
- ประชุมกับ
หน่วยงานที่
เก่ียวข้องและ
รายงานผลท ุ

 



 

๖๐ 

 

แบบ บส. 4 
รำยงำนกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 



 

๖๑ 

 

แบบ บส.4 
                                                        องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู                                              รอบ 3 เดือน                         

                                                   รำยงำนติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง                                   รอบ  6 เดือน 
                                                           ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568                                        รอบ  12 เดือน 

รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา  

 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 

ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญ 
วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ระยะเวลำ 

ด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 
เอกสำร/
หลักฐำน 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

ปัญหำอุปสรรค 
และแนวทำง
แก้ไขปัญหำ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   
 

   
 
 
 
 



 

๖๒ 

 

 
แบบ บส. 5 

รำยงำนผลกำรด ำเนนิกำรและทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง 



 

๖๓ 

 

  แบบ บส.5 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพู 
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
รหัสควำมเสี่ยงเรียงตำมโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
           01 : ส านักปลัด                                                    03 : กองช่าง 
            02 : กองคลัง                                                      04 : กองการศึกษา  
 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ภำรกิจ อปท.ที่

ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนกำรด ำเนิน จัดกำรควำม
เสี่ยง 

วิธีกำร 
จัดกำร

ควำมเสี่ยง 

ผลด ำเนินกำร 
จำกกำร
จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ภำยหลังกำรด ำเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรเปลี่ยน 
แปลง
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

สรุป 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง/ 
มำตรกำร
จัดกำร 

ควำมเสี่ยง/ 
วิธีกำร

ด ำเนินกำร 
ส ำหรับปี
ถัดไป 

ควบ 
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

โอกำส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(3)=(1x2) 

โอกำส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ควำมเสียง 
(3)=(1x2) 

 
 
 

              
 



 

๖๔ 

 

 
 
 

ภาคผนวก



 

๖๕ 

 

 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนรำชกำร       หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู    อ าเภอสีชมพู   จังหวัดขอนแก่น     
ที่            ขก 75801/ 708    วันที ่       26   กันยายน  256๗        
เรื่อง    ขออนุมัติลงนามค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 . 
เรียน     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

1. เรื่องเดิม 
                  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังก าหนด นั้น 

2. ข้อเท็จจริง 
เพ่ือให้การด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ที่ได้ก าหนดไว้มี

การน าไปสู่การน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามมาตรฐาน 
และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม สามารถลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ข้อระเบียบ/กฎหมำย 
1. พระราชบัญญัติวินับการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
2. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 เรื่อง หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
3. หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0409.2/ ว 73 เรื่อง การจัดท าแบบประเมินด้านการตรวจสอบ

ภายใน แบบส ารวจด้านการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. ข้อพิจำรณำ/ข้อเสนอ 
เห็นควรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพื่อให้

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ต่อไป 

                                                              (ลงชื่อ)          
                                                                        (นางสาวอนัญญา หงอกชัย) 
                                                                 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 



 

๖๖ 
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ควำมคิดเห็นของปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพ ู
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................. ........................…………….  
 

                                                              (ลงชื่อ)                    

                                                    (นายปราชญา  ทรัพย์แย้ม) 
                                                 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

 
ควำมคิดเห็นของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสีชมพ ู
…………………………………………………………………………………………………………………………………….……………… 
............................................................................................................................. ........................…………….   
   

                                                               (ลงชื่อ)                      

                                               (นายบรรจง  เพ็งวงษ์ษา) 
                                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๗ 

 

 
 
 
 

         ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
     ที่ 295 /2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลีชมพู  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
               ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูสามารถบริหารจัดการความ
เสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ดังนี้ 

       1.นายปราชญา ทรัพย์แย้ม  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ประธานคณะกรรมการ 
  2.นายทวี ภูครองตา              รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู             กรรมการ  
  3.นางสาววรพรรณ ธนูรัตน ์     ผู้อ านวยการกองคลัง                               กรรมการ 
  4.นายทวี ภูครองตา               รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู              กรรมการ 
                                         รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง 
  4.นางสาวจันจิรา คงภูเขียว      นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ                             กรรมการ         
                                         รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                                                
  5.นางสาวนรารัตน์ มีชิน           หัวหน้าส านักปลัด                            กรรมการ/เลขานุการ 
  6.นางสาวศุภนิดา พันทิอ้ัว        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 

                       โดยให้คณะกรรมการดังกล่าว มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

5. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
7. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
8. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 

๖๘ 
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9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา

อุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพื่อด าเนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที 

    ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
         สั่ง  ณ  วันที่  26  เดือน  กันยายน  2567 
                                       

                                                          
                                                 (นายบรรจง เพ็งวงษ์ษา) 
                                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๖๙ 

 

 
   
 

         ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
     ที่ 296 /2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลีชมพู  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
               เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ด าเนินงานได้อย่าง
ถูกต้องต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด จึงขอแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงของส านักปลัด องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

  1.นางสาวนรารัตน์ มีชิน        หัวหน้าส านักปลัด                             ประธานคณะท างาน 
  2.นางวัลยรัตน์ สีหะวงษ์        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                        คณะท างาน  
  3.จ่าเอก จารุกร โสสวัสดิ์       นักพัฒนาชุมชนช านาญการ                            คณะท างาน 
  4.นางสาวศุภนิดา พันทิอ้ัว    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ คณะท างาน/เลขานุการ                       
  5.พันจ่าเอก ณัฐกร พันธุ์ภูค า  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  โดยให้คณะท างาน ดังกล่าว มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
1.  น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสี

ชมพู มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ ดีครบถ้วน โดยมีการ
ก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2.  วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

3. พิจารณาความพอใจของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม 
ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน ลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึน้ก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
 



 

๗๐ 
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4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจน สามารถบรรลุเป้าหมายใน

แผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความ
รุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อย่างน้อยปีละ
ครั้ง 

6. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  

         สั่ง  ณ  วันที่   26  เดือน  กันยายน  2567 
                                       

                                                            
                                                   (นายบรรจง เพ็งวงษ์ษา) 
                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
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 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
     ที่ 297 /2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลีชมพู  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
               เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ด าเนินงานได้อย่าง
ถูกต้องต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด จึงขอแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงของกองคลัง องค์การบริหารส่วน
ต าบลสีชมพู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

  1.นางสาววรพรรณ ธนูรัตน์           ผู้อ านวยการกองคลัง                     ประธานคณะท างาน 
  2.นางสาวประภาวดี ตาทิพย์         เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน                       คณะท างาน 
  3.นางสาวดวงจันทร์ ชาโสรส         ผูช้่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ                              คณะท างาน 
  4.นางสาวประภาพร เยาวะโคต      ผูช้่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                 คณะท างาน                       
  5.นางสาวจิราภรณ์ แซงราชา   ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    คณะท างาน/เลขานุการ      
  โดยให้คณะท างาน ดังกล่าว มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสีชมพู มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน 
โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

3. พิจารณาความพอใจของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อก าหนด 
วิธีการควบคุม ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ ในการ
ด าเนินงาน ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจน สามารถบรรลุเป้าหมายใน
แผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความ
รุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อย่างน้อยปีละ
ครั้ง 

6.  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  

         สั่ง  ณ  วันที่  26  เดือน  กันยายน  2567 
                                       

                                                         
                                                   (นายบรรจง เพ็งวงษ์ษา) 
                                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
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 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

     ที่ 298 /2567 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของกองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลีชมพู  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
               เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ด าเนินงานได้อย่ าง
ถูกต้องต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด จึงขอแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงของกองช่าง องค์การบริหารส่วน
ต าบลสีชมพู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

  1.นายทวี ภูครองตา           รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู     ประธานคณะท างาน 
                                     รักษาราชการแทนผู้อ านวยกองช่าง 
  2.นายอธิบดี สิทธิบุตร์         ผู้ช่วยนายช่างโยธา                                       คณะท างาน 
  3.นายอรรถพล สินทอน       พนักงานขับรถยนต์                                      คณะท างาน 
  4.นายวัฒนาชัย สัมพันธ์       พนักงานจ้างทั่วไป                                       คณะท างาน                       
  5.นายรังสันต์ ด าสนวน        พนักงานจ้างทั่วไป                         คณะท างาน/เลขานุการ    
  โดยให้คณะท างาน ดังกล่าว มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสีชมพู มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน 
โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

3. พิจารณาความพอใจของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อก าหนด 
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วิธีการควบคุม ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการ
ด าเนินงาน ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4.  ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจน สามารถบรรลุเป้าหมายใน
แผนงานได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความ
รุนแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อย่างน้อยปีละครั้ง 

6. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  

         สั่ง  ณ  วันที่  26  เดือน  กันยายน  2567 
                                       

                                                           
                                                   (นายบรรจง เพ็งวงษ์ษา) 
                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
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 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 

     ที่ 299 /2567 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลีชมพู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

               เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ด าเนินงานได้อย่าง
ถูกต้องต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด จึงขอแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงของกองการศึกษาฯ องค์การ
บริหารส่วนต าบลสีชมพู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

  1.นางสาวจันจิรา คงภูเขียว  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ                      ประธานคณะท างาน 
                                     รักษาราชการแทนผู้อ านวยกองการศึกษาฯ 
  2.นางผุสดี ชัยจีน              ครูวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ                        คณะท างาน 
                                     รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ ศพด.อบต.สีชมพู     คณะท างาน 
  3.นางพรทิพย์ ไพเขต          ครูวิทยฐานะ ครูช านาญการ                              คณะท างาน 
  4.นางสาวณิชกุล พงษาเวียง  ครูวิทยฐานะ ครูช านาญการ                              คณะท างาน                       
  5.นางสาววาสนา นามสม     ครู                                                            คณะท างาน 
  6.นางประไพร เครือเนตร     ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา                        คณะท างาน/เลขนุการ 
  โดยให้คณะท างาน ดังกล่าว มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสีชมพู มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน 
โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

3. พิจารณาความพอใจของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อก าหนดวิธีการควบคุม  
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ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน 

ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจน สามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงาน

ได้ครบถ้วน มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่
คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อย่างน้อยปีละครั้ง 

6. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  

         สั่ง  ณ  วันที่  26  เดือน  กันยายน  2567 
                                       

                                                              
                                                    (นายบรรจง เพ็งวงษ์ษา) 
                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
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